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tƘƻƴŜ пмрΦпрфΦмпрр 

CŀȄ пмрΦпрфΦофтм   

3ÏÌɯ%.&ɤ%ÖÖËɯÛÖɯ$ÕÌÙÎàɯȹ%Ɩ$Ⱥɯ

%ÈÊÐÓÐÛàɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯÈÕËɯ",2 ɯÚÛÈřɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÕɯÐÛÚɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ*ÌÕÕÌËàɯ)ÌÕÒÚȮɯ

ÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɀÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯŗÙÔȭɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÌÚÚÐÖÕɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɀÚɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÓÐÝÌɯŗÌÓËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯ ɯ

ÚÌ×ÛÐÊɯÛÙÜÊÒɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÊàÊÓÌËɯÞÈÛÌÙɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÐÔÜÓÈÛÌɯËÌÓÐÝÌÙÐÌÚɯÖÍɯ%.&ȮɯÈÕËɯ",2 ɯÚÛÈřɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯ

ÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÚɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÞÏÌÕɯÈÕɯÈÊÛÜÈÓɯËÌÓÐÝÌÙàɯÖÍɯ%.&ɯÖÙɯÍÖÖËɯÞÈÚÛÌɯÞÈÚɯÖśÖÈËÌËȭɯ3ÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȮɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÈɯÍÌÞɯ

ÔÐÕÖÙɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÙÙÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙȭɯ3ÏÌɯ ÎÌÕÊàɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%.&ɤ%Ɩ$ɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ

ÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯËÌÓÐÝÌÙÐÌÚɯÖÍɯ%.&ɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯÚÜÔÔÌÙȮɯÈÕËɯÍÖÖËɯÞÈÚÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÜÓËɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÉÐÖÎÈÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÍÜÌÓÚɯÛÏÌɯ ÎÌÕÊàɀÚɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯÉ 

Cwha ¢w!LbLbD whha ¢h CL9[5 ¢9{¢ 
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2ÛÈřɯÉÌÎÈÕɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ2" # ɯȹ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙàɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ ÕËɯ#ÈÛÈɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȺɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÕÌÞɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÈÓÓÌËɯ(ÎÕÐÛÐÖÕȮɯÉàɯ(ÕËÜÊÛÐÝÌɯ ÜÛÖÔÈÛÐÖÕȭɯ.×ÌÙÈÛÖÙÚɯÜÚÌɯÛÏÌɯ2" # ɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯ

ÔÖÕÐÛÖÙɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯ ÎÌÕÊàɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÓÚÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌÚɯÈÓÈÙÔÚɯ

ÛÖɯÈÓÌÙÛɯÚÛÈřɯÖÍɯÈÉÕÖÙÔÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛÚɯ×ÓÈÕÛɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÙÌÊÖÙËÚȭɯ 

6ÏÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ2" # ɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÓÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÞÐÛÏɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÏÈÙËÞÈÙÌȭɯ(ÛÚɯÜÚÌÙɯ

ÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕËÜÚÛÙàɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÈÓÈÙÔɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯɯ

3ÏÌÚÌɯÜ×ÎÙÈËÌÚɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàɯÈɯÝÐÛÈÓɯ

ÙÖÓÌɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ

",2 ɀÚɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÈÞÈÙË-

ÞÐÕÕÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ×ÌÙÔÐÛɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

3ÏÌɯÕÌÞɯ2" # ɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯÉÌɯÙÌÈËàɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÐÕɯ)ÜÕÌȮɯƖƔƕƘȭɯ

 ÍÛÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

ÌßÐÚÛÐÕÎɯ2" # ɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÛÈÒÌÕɯÖśÐÕÌȭɯÉ 

-ÌÞɯ2" # ɯÚàÚÛÌÔɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈÌÙÈÛÐÖÕɯÛÈÕÒɯÚÊÙÌÌÕÚȭ 

{/!5! twhW9/¢ D9¢¢LbD /[h{9w ¢h LDbL¢Lhb 

2ÛÈřɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕȭ 

2ÛÈřɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÔÖÊÒɯËÌÓÐÝÌÙàɯÖÍɯ%.&ɤÍÖÖËɯÞÈÚÛÌȭ 
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3ÏÌɯ/ÓÈÕÛɀÚɯƛ-ÔÐÓÓÐÖÕɯÎÈÓÓÖÕɯÚÛÖÙÈÎÌɯ×ÖÕËɯÛÏÈÛɯ

ÏÖÓËÚɯÛÙÌÈÛÌËɯÌśÜÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ

ÞÌÛɯÞÌÈÛÏÌÙɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÞÈÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÖÝÌÙɯ

ÈɯËÌÌ×ɯÓÈàÌÙɯÖÍɯ

àÖÜÕÎɯÉÈàɯÔÜËɯÛÏÈÛɯ

ÛÌÕËÚɯÛÖɯÚÌŲÓÌɯÜÕÌɪ

ÝÌÕÓàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯÛÏÈÛɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯËÙÈÐÕÌËɯ

×ÙÖ×ÌÙÓàȭ 

#ÌÚÐÎÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

 ÎÌÕÊàɯÞÐÓÓɯÏÐÙÌɯÈɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯÛÖɯÐÔ×ÖÙÛɯÚÖÐÓɯÈÕËɯ

ÙÌ-ÎÙÈËÌɯÛÏÌɯÉÖŲÖÔɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÕËɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯ

ËÙÈÐÕÈÎÌȭɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÐÕɯÓÈÛÌɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÈÕËɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÌÈÙÓàɯ.ÊÛÖÉÌÙȭɯ 

b9² /h!¢LbD Chw twLa!w¸ /[!wLCL9w bhΦ н 

3ÏÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÓÈÕÛɯÏÈÚɯÚÌÝÌÕɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÓÈÙÐŗÌÙÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌɯ

ÔÌÛÈÓɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÙÐŗÌÙÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯ×ÌÙÐÖËÐÊÈÓɪ

ÓàɯÙÌÊÖÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÌ×Ößàɯ×ÈÐÕÛɯÍÖÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÚÖÔÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯËÜÌɯ

ÛÖɯÞÌÈÙȭɯ",2 ɯÚÛÈřɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÙÌÔÖÝÌËɯÛÏÌɯÞÖÙÕ-

ÖÜÛɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ"ÓÈÙÐŗÌÙɯșƖȭɯ ɯÊÖÈÛÐÕÎɯ

ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÐÙÌËɯÛÖɯÙÌÊÖÈÛɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÚÜÙÍÈÊÌÚȮɯ

ÈÕËɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÐÕÚÛÈÓÓɯÕÌÞɯÔÌɪ

ÊÏÈÕÐÊÈÓɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÎÈÛÌÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯŘÖÞȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓȭ 

5ÐÌÞɯÖÍɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÌËɯ/ÙÐÔÈÙàɯ"ÓÈÙÐŗÌÙɯ-ÖȭɯƗȭ 

DwL¢ D9¢{ ¢I9 I9!±9-Ih 

2ÛÈřɯÈÚÚÐÚÛÌËɯ$ÈÎÓÌɯ1ÖÊÒɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯ

ÎÙÐÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÌÈËÞÖÙÒÚɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

/ÙÐÔÈÙàɯ(ÕŘÜÌÕÛɯ"ÏÈÕÕÌÓȭɯ&ÙÐÛɯȹÚÈÕËȮɯÙÖÊÒÚȮɯÊÌÓÓɯ

×ÏÖÕÌÚȮɯÌÛÊȭȺɯÞÐÓÓɯÊÈÜÚÌɯÚÌÝÌÙÌɯËÈÔÈÎÌɯÈÕËɯÓÐÔÐÛɯ

ÛÏÌɯÜÚÌÍÜÓɯÓÐÍÌÚ×ÈÕɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯ Úɯ×ÈÙÛɯ

ÖÍɯÈɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÛÏÐÚɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÈÕÕÜÈÓÓàɯÉàɯÈÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

ÝÈÊÜÜÔɯÊÓÌÈÕÌÙɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÓÈÕËŗÓÓȭ 

h t 9 w ! ¢ L h b {  ϧ  a ! L b ¢ 9 b ! b / 9 

.wLDI¢ !b5 9CCL/L9b¢  

 ÍÛÌÙɯƖƜɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÚÛÈřɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

Ü×ÎÙÈËÌɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÙÖÈËɯÓÐÎÏÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌɯ

 ÎÌÕÊàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÌÕÌÙÎà-ÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÓÐÎÏÛ-×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ

ÙÌËÜÊÐÕÎɯ+$#ɯÙÌÛÙÖŗÛɯÒÐÛÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÌÕÛÐÙÌɯŗßÛÜÙÌȮɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯÓÖÞÌÙÐÕÎɯÊÖÚÛÚȭɯ3ÏÌɯ

ÝÐÚÐÉÓÌɯÓÐÎÏÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÓËɯŗßÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÌÕÌÙÎàɯÚÈÝÐÕÎÚɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯƛȮƜƔƔɯ*Þ'ɯ

×ÌÙɯàÌÈÙȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯƗ-àÌÈÙɯÙÌÛÜÙÕɯÖÕɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭɯ 

! ±9b5LbD a!/ILb9 Chw ¢hh[{ Lb{¢9!5 hC {h5! 

(ÕɯƖƔƕƖȮɯÈɯ%ÈÚÛÌÕÈÓɯÝÌÕËÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌɯÞÈÚɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯ

ÍÖÙɯÊÖÕÚÜÔÈÉÓÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÐÛÌÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÙÐÕËÐÕÎɯ

ÞÏÌÌÓÚȮɯËÙÐÓÓɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÉÈŲÌÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÐÚɯ

ÚÌÊÜÙÌÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÝÐÈɯ6Ð%ÐɯÛÖɯ%ÈÚÛÌÕÈÓɀÚɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯ

ÚàÚÛÌÔɯÞÏÐÊÏɯÙÌÖÙËÌÙÚɯÞÏÌÕɯÚÛÖÊÒɯÐÚɯÓÖÞȭɯ3ÏÌɯÛÙÐÈÓɯ

ÞÈÚɯÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȮɯÈÕËɯÉÌÕÌŗÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÕɯÌÈÚÐÓàɯ

ÔÈÕÈÎÌËɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÈÕËɯƖƘ-ÏÖÜÙɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÈɯÛÖÖÓɯ

ÊÙÐÉȭɯ-ÖÞȮɯÖř-ÚÏÐÍÛɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ

ÕÌÌËÌËɯÈÊÊÌÚÚÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÞÌÙÌɯ

ÚÌÊÜÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯËÈà-ÚÏÐÍÛΦ 

.w¦{ILbD ¦t 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÚÛÈřɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÌÐÙɯÊÓÌÈÕÐÕÎɯÉÙÜÚÏÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÛÞÖɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ"ÓÈÙÐŗÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÞÌÐÙɯÉÙÜÚÏɯÚàÚÛÌÔɯ

ÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÏÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÞÌÓÓɯÈÕËɯÈÓÚÖɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÚÛÈřɯÛÐÔÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÓÌÈÕɯÊÓÈÙÐŗÌÙÚɯÖÕɯÈɯÞÌÌÒÓàɯÉÈÚÐÚȭɯɯ 

t¦¢¢LbD ! b9² C!/9 hb ¢ILbD{ 

$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɤɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯȹ$ɤ(ȺɯÚÛÈřɯÉÌÎÈÕɯÈɯƕƔ-

àÌÈÙɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÜÔ×ɯ×ÜÔ×ɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯ×ÈÕÌÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÛɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ

ÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÊÖÈÛÌËɯÔÐÓËɯÚÛÌÌÓȭɯ3ÏÌÐÙɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÛɀÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ

ÛÖɯÛÈÒÌɯÐÛÚɯÛÖÓÓȭɯ2ÖɯÍÈÙȮɯÚÛÈřɯÏÈÝÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯ

ÚÛÌÌÓɯÌÕÊÓÖÚÜÙÌÚȮɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ

ÈÚÚÌÔÉÓÌËɯÈÕËɯÛÌÚÛÌËɯÛÞÖɯÕÌÞɯ×ÈÕÌÓÚȭ 

/ÖÕËɀÚɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȭ 

&ÙÐÛɯÉÌÐÕÎɯÙÌÔÖÝÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯ 
ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÝÈÊÜÜÔɯÏÖÚÌȭ 

%ÈÚÛÌÕÈÓɯɁÏÈÙËÞÈÙÌɯÚÛÖÙÌȭɂ 

-ÌÞɯÉÙÜÚÏÌÚɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȭ 

-ÌÞɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯÚÛÌÌÓɯÊÖÝÌÙȭ 

2ÛÈřɯÙÌÛÙÖŗŲÐÕÎɯÈɯŗßÛÜÙÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȭ 



 

 

 t¦.[L/ h¦¢w9!/I  

{ǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ  
¢ƛōǳǊƻƴ {ŀƭƳƻƴ wŜƭŜŀǎŜ ƻƴ aŀȅ рΣ aŀǊƛƴ IƻƳŜ {Ƙƻǿ 
ƻƴ WǳƴŜ м-нΣ CŀƛǊŦŀȄ 9ŎƻŦŜǎǘ ƻƴ WǳƴŜ у-фΣ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 5ŀȅǎ 
ŀǘ ǘƘŜ {ŜǿŜǊŀƎŜ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊƛƴ ό{!{aύ ƻƴ 
WǳƴŜ му-мфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Wǳƭȅ о-тΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ нΣнфу ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛȊΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ 
ǎǉǳŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǊŜŜǘ tŀƛƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŀƴ wŀŦŀŜƭ 
ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нф-олΦ    

¢9{¢LbDΣ Lb{t9/¢Lhb{ !b5 !//w95L¢!¢Lhb 

bt59{ ¢ŜǎǝƴƎ 
[ŀō ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bt59{ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ млл҈ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ōƛƻŀǎǎŀȅǎΦ bƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ό9[!tύΦ 9[!t ǎǘŀũ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛŘ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  

[ŀƎƻƻƴ ŀƴŘ /ŀƴŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ 
[ŀō ǎǘŀũ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴǎ ƛƴ /ƻǊǘŜ 
aŀŘŜǊŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎǳƭŬŘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

wƻǎǎ ±ŀƭƭŜȅ {ŀƴƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όw±{5ύ ChD 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ /a{! ōŜƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ w±{5 Cŀǘǎ hƛƭǎ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ όChDύ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ w±{5 ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όC{9ύ 
ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ C{9 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǾŜǊƛŦȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ   

!²!w5{ 

¢ƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ aŀǊƛƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /²9! tǳōƭƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ нлмоΦ ¢ƘǊŜŜ /a{! ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎςŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŜũ .ƻƘŜƛƳ 

ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΣ 
DǊŜǘŎƘŜƴ aǳŜƭƭŜǊ όtǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊύΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ [Ŝǿƛǎ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΦ 

b!/²!Ωǎ tŜŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
bt59{ ǇŜǊƳƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  уǘƘ b!/²! tƭŀǝƴǳƳ tŜŀƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǘ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘτ
ƘŀǾƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ É 

Page 3  {ǳƳƳŜǊ κ Cŀƭƭ нлмо 

! D 9 b / ¸   t w h W 9 / ¢   ¦ t 5 ! ¢ 9 

w9/[!La95 ²!¢9w {¸{¢9a ¦tDw!595 

",2 ɀÚɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙȮɯ!ÈÙÛÓÌàɯ/ÜÔ×ÚɯÖÍɯ2ÈÕÛÈɯ1ÖÚÈȮɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ

ÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÈÛɯ

ÙÌ×ÓÈÊÌËɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ

ÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÏÈËɯ

ÙÌÈÊÏÌËɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ

ÐÛÚɯÜÚÌÍÜÓɯÓÐÍÌɭÛÞÖɯ

ÏàËÙÖ×ÕÌÜÔÈÛÐÊɯ

ÛÈÕÒÚȮɯÛÞÖɯ

ÙÌÊÓÈÐÔÌËɯÞÈÛÌÙɯ

ÚÛÙÈÐÕÌÙÚȮɯÛÏÙÌÌɯÙÌÊÓÈÐÔÌËɯÞÈÛÌÙɯ×ÜÔ×ÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ

3ÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÛÌÚÛÌËɯÈÕËɯÐÚɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓȭɯ 

5LD9{¢9w /h±9w 5L{a!b¢[95 

"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÐÎÌÚÛÌÙɯ

(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ%.&ɤ%ÖÖËɯÛÖɯ$ÕÌÙÎàɯ/ÙÖÑÌÊÛȭɯ ɯ

ÙÌÊÌÕÛɯÔÈÑÖÙɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÙÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ŘÖÈÛÐÕÎɯÚÛÌÌÓɯÊÖÝÌÙɯÖÕɯ 

#ÐÎÌÚÛÌÙɯ-ÖȭɯƖɯÛÏÈÛɯ 

ÏÈËɯÛÖɯÉÌɯÊÜÛɯÐÕÛÖɯ

ÚÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌÔÖÝÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÊÙÈÕÌȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÚÛÌÌÓɯÊÖÝÌÙɯÙÌÔÖÝÌËȮɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯÊÈÕɯ

ÉÌÎÐÕɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÕÌÞɯÔÐßÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯ

×Ð×ÌÚɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ

ËÐÎÌÚÛÌÙɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÕÌÞɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÊÖÝÌÙȭɯ3ÏÌɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÊÖÝÌÙɯ

ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ ÜÎÜÚÛɯ

ÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÔÈÑÖÙɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯɯ 

-ÌÞɯ×ÜÔ×ÚȮɯÚÛÙÈÐÕÌÙɯÈÕËɯÛÈÕÒȭ 

2ÛÌÌÓɯÊÖÝÌÙɯÉÌÐÕÎɯÊÜÛɯÈÕËɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÙÌÔÖÝÌËȭ 

9 b ± L w h b a 9 b ¢ ! [   { 9 w ± L / 9 { 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÚÌÊÛÐÖÕÚȭ 

*ÐËÚɯÝÐÌÞÐÕÎɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯËÐÖÙÈÔÈȭ 

&ÙÌÛÊÏÌÕɯ,ÜÌÓÓÌÙɯÈÕËɯ1ÖÉɯ"ÖÓÌȭ 


